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A expressdo mais bela e enriquecedora da vida
humana é a sua diversidade. Uma diversidade que
nunca pode servir para justificar a desigualdade. A
represséo da diversidade empobrece a raga humana. E
nosso dever facilitar e reforgar a diversidade a fim de
chegar a um mundo mais equitativo para todos. Para que
exista a igualdade, devemos evitar as normas que
definem o que deve ser uma vida humana normal ou a
forma normal de alcancar a felicidade. A Unica qualidade
normal que pode existir entre 0s seres humanos é a
propria vida.

Oscar Arias

Prémio Nobel da Paz 1987
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Enquadramento

Este guia, dedicado as boas praticas de igualdade de oportunidades e género em meio rural, € promovido pelo
Grupo de Acdo Local Rural da Regido de Aveiro Norte (GAL Aveiro Norte), & um living document, e tem como
principais objetivos: i) apoiar uma compreensao funcional dos conceitos de igualdade de oportunidades e de
igualdade de género; ii) contribuir para a desconstrucdo da imagem passiva/vitima de cidad&os e cidadés com
vulnerabilidade e para a afirmagéo de todos/as como agentes ativos da mudancga face as vulnerabilidades
proprias ou de outros/as e, iii) apresentar as boas praticas/agdes positivas que todos e todas podemos adotar
para promover a igualdade de oportunidades e de género, num claro exercicio de cidadania e nao
discriminagdo e, por Ultimo iv) identificar oportunidades, areas de negédcio e/ou atividades profissionais

associadas ao meio rural.

A igualdade de oportunidades em geral e, a igualdade de género em particular, sdo tematicas sociais para as
quais é importante desenvolver iniciativas de sensibilizagdo visando o respeito pelos direitos e
responsabilidades de todas/o, veiculando valores fundamentais junto dos cidadéos e cidadas para a
mobilizagdo de recursos de todos/as e para a construgdo das identidades pessoal, coletiva e do
desenvolvimento social. Respeitar as diferengas, as necessidades e valorizar os diferentes contributos dos
diversos segmentos/grupos da populagdo é um meio de promover a inclusdo e coesao social, assumindo-se
que nenhum grupo ou segmento social devera ser discriminado por forca de uma qualquer

caracteristica particular.

N&o obstante, as significativas melhorias em matéria da promogéo da igualdade de oportunidades nos ultimos
anos, subsistem disparidades diversas, tendo as de género crescente visibilidade (salarios desiguais, diferente
participagé@o na vida profissional e familiar, maior presenga feminina no trabalho parcial, fraca valorizagéo das
mulheres nos processos de tomada de deciséo e de fraca expressividade das mulheres em cargos de
responsabilidade, violéncia contra as mulheres), que limitam todo o potencial produtivo das mulheres e, muitas
vezes o seu real contributo para a economia. Sendo, por conseguinte, ainda muito evidente uma segregagao
clara das profissdes a desempenhar por homens e mulheres, torna-se fundamental abrir horizontes para novas
opgdes e educar para a igualdade, respeitando as diferencas e contribuir para a partilha das decisdes e do

poder, das oportunidades e dos recursos.

As disparidades existem também para outros grupos com vulnerabilidade (minorias étnicas, cidad&os e cidadas
com deficiéncia, com vulnerabilidade econdmica, de educagao ou qualificagcdo e social) condicionando um
efetivo crescimento e desenvolvimento da sociedade e da economia global, mais inclusiva, mais equitativa,

mais inteligente e sustentavel.



A ideia subjacente a elaboragéo deste guia ndo &, de todo, fornecer consideragbes de carater académico ou
tedrico, mas antes identificar mecanismos e recursos que utilizamos no nosso dia-a-dia que contribuem para
reforcar e propagar a desigualdade, identificando situagdes e praticas, que podemos reconhecer e adotar, para

que as crengas e padrdes de tais comportamentos ndo sejam reproduzidos.



A quem se dirige este guia

Este guia é dirigido a todos e a todas que possam considera-lo como uma mais-valia no entendimento das
tematicas relacionadas com a igualdade de oportunidades e de género e com o empreendedorismo em espago
rural. Podera, assim, interessar a qualquer pessoa, independentemente da sua situagéo socio profissional,
desde estudantes, empregados/as de qualquer area de atividade, desempregados/as, empresarios/as a

empreendedores/as.



lgualdade de oportunidades e de género

"Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos, dotados de razéo e de
consciéncia, devem agir uns para com os outros em espirito de fraternidade." (Artigo 1 °, da Declaragéo

Universal dos Direitos Humanos).

Quando falamos de igualdade de oportunidades e diversidade, pensamos em sete areas principais:

- Idade

+ Deficiéncia

« Racaletnia

«  Género (incluindo transexuais)

» Religido/crenga e cultura

Orientag&o sexual

»  Conciliagao de trabalho e vida pessoal.

Enquanto entidade reguladora, o Estado tem a incumbéncia de reconhecer e promover a igualdade de
oportunidades nas diferentes esferas da vida de todos os cidadaos e cidadds, independentemente das suas
caracteristicas particulares efou vulnerabilidades. Progressivamente, Portugal tem-se comprometido a
combater todas as discriminagdes e a desenvolver todos os esforcos para que todas as pessoas usufruam

plenamente dos direitos constitucionais.

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA PORTUGUESA

Artigo 13.°
(Principio da igualdade)
20
; .| 1. Todos os cidadaos tém a mesma dignidade
U social e sdo iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado,
prejudicado, privado de qualquer direito ou
isento de qualquer dever em razio de
ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de
origem, religido, convicgdes politicas ou
ideologicas, instrugdo, situagdo econdmica,
condicao social ou orientagao sexual.



No contexto das politicas do desenvolvimento socioeconémico também a nivel europeu afirmam-se diferentes
areas de discriminagdo e desigualdade como, por exemplo, as que afetam homens e mulheres, pessoas

portadoras de deficiéncia ou outros grupos minoritarios incluindo comunidades étnicas e de refugiados/as.

Contudo, o tema da “igualdade de oportunidades” tem vindo a centrar-se, nos ultimos anos, na posigao relativa
entre homens e mulheres. O principio da igualdade entre homens e mulheres e a luta contra 0 desemprego
tem constituido um desafio, quer para a Unido Europeia (EU) quer para os estados-membros. A UE esta
empenhada em eliminar as desigualdades e em promover a igualdade entre mulheres e homens em todas as
suas atividades, afirmando-se este como principio democratico basico consagrado nos tratados europeus
desde 1957.

A promogéo da igualdade de oportunidades e igualdade de género implica ainda a compreens&o de alguns

conceitos fundamentais.
Igualdade, diversidade e cidadania

“N&o se pode, nem deve, pois, em nome da igualdade tratar as pessoas da mesma maneira, uma vez que a
igualdade foi criada porque as pessoas sao diferentes. Daqui se depreende que se tratarmos todas as pessoas
da mesma forma, estamos a trata-las como se fossem iguais e ndo com igualdade. Se as tratarmos como
sabemos que elas sdo, isto é, diferentes, teremos que as tratar diferentemente para lhes proporcionar a
igualdade...”

David Rodrigues, Coordenador do Férum de Estudo de Educagéo Inclusiva da Universidade Técnica de
Lisboa

(Igualdade de oportunidades, 2007)

A igualdade entre mulheres e homens é um
principio fundamental da Constituicio da
Republica Portuguesa, sendo  tarefa

Ny fundamental do Estado a sua promogédo. A
v-z Comissédo para a Cidadania e a Igualdade de
— i Género (CIG) ( www.cig.gov.pt) é o organismo

nacional responsavel pela promogdo e defesa
desse principio, procurando responder as
profundas alteragées sociais e politicas da
sociedade em matéria de cidadania e igualdade.

Igualdade

De que falamos quando falamos em igualdade, o que pretendemos dizer exatamente? A inexisténcia de

diferengas? Sera igualdade sindnima de uniformidade?



Ha uma série de palavras que surgem associadas a questao da igualdade, designadamente uniformidade, que
remete para as semelhangas que nos unem; diferenca, que traduz, pelo contrario, e a diversidade; indiferenca,

que associamos a desinteresse e apatia e, finalmente, desigualdade, que significa a auséncia de igualdade.

A igualdade € a caracteristica do que é igual. O que significa que nenhuma pessoa € mais importante que
outra, quaisquer que sejam 0s seus pais e a sua condigdo social. Naturalmente, as pessoas ndo tém os
mesmos interesses e as mesmas capacidades, nem estilos de vida idénticos. Consequentemente, a igualdade
entre as pessoas significa que todas tém os mesmos direitos e as mesmas oportunidades. No dominio da
educagéo e do trabalho, devem dispor de oportunidades iguais, apenas dependentes dos seus esforgos. A
igualdade sO se tornara uma realidade quando todos e todas tiverem, em termos idénticos, acesso ao

alojamento, a seguranca social, aos direitos civicos e a cidadania.

Diversidade

Apesar das inumeras semelhangas que aproximam os seres humanos, existem diferengas a varios niveis —
bioldgico, cultural. Somos biologicamente diferentes devido ao genoma, que varia de pessoa para pessoa; por
outro lado, o préprio cérebro humano é diferente de pessoa para pessoa, ja que a sua maturagao resulta das
definigbes genéticas e das experiéncias vividas por cada pessoa desde o periodo intrauterino. Somos
culturalmente diferentes porque cada pessoa cresce num contexto sociocultural particular, pelo qual é
profundamente influenciada: o processo de integracdo numa sociedade e numa cultura em particular,
indispensavel para qualquer ser humano, faz com que a diversidade cultural se traduza em diferentes formas

de estar, de pensar, de ser e de agir.

Qual é a verdadeira importancia da diversidade humana? Nao h& igualdade de oportunidades se a diversidade

nao for reconhecida e valorizada, tornando 0 mundo mais inclusivo, justo e equitativo.

ey Igualdade entre mulheres e homens significa
- / que existem direitos e oportunidades iguais
para umas e para outros.

Cidadania

Ha ja alguns anos que o conceito de cidadania é discutido e, mesmo hoje, ainda ndo ha uma definicao
consensual sobre o que significa. O conceito de cidadania legal parece relativamente simples, encontrando-se
normalmente associado a uma nagao e € definido pelos termos da lei dessa nagao. E, talvez seja por isso que,
para tantas pessoas, a ideia de cidadania tenha uma ligagcdo imediata com a ideia de patriotismo - um/a
"bom/boa cidadao/a" é muitas vezes encarado como/a um/a "bom/boa patriota” e com o exercicio de direitos

e de deveres.



No entanto, o conceito de cidadania tem um significado muito mais profundo do que o mero patriotismo e o
exercicio de direitos e de deveres. Se, no sentido tradicional, a cidadania envolve 0 gozo dos direitos e o
cumprimento dos deveres, entdo ha ainda um outro sentido para o qual os/as cidaddos/ds ndo nasceram, mas
sim foram criados/as. Lealdade e responsabilidade, por exemplo, sdo qualidades que precisam de ser
aprendidas e cultivadas. Assim, se estas qualidades sao essenciais para ser um/a cidad&o/a no sentido geral

do termo, entdo os/as cidaddos/as "reais" precisam de ser educados/as — no sentido mais lato do termo.

O direito a igualdade de oportunidades pressupde a eliminagao de qualquer tipo de discriminagao e
desigualdade respeitante ao sexo, raga, etnia, grupo social, religido, convicgbes politicas ou
ideologicas, instrugao, condi¢ao social ou orientagdo sexual. Ndo significa que se apaguem as diferengas
e as identidades, nem igualizar as pessoas, mas antes facilitar as circunstancias para que cada pessoa possa

desenvolver as suas aptiddes e usufruir dos recursos disponiveis.

A igualdade entre mulheres e homens &, pois, uma questdo de direitos humanos e de justica social,

constituindo-se como um requisito fundamental de cidadania, de desenvolvimento sustentavel e de paz.

N&o se pretende, pois, anular as diferengas que naturalmente caracterizam as mulheres e os homens, mas
valoriz-las, promovendo uma sociedade na qual tanto mulheres como homens tém acesso as mesmas
oportunidades — no acesso a educagao e aos cuidados de saude, na vida profissional e no acesso ao poder e
a influéncia.

: A promogdo da
“'. igualdade passa

\3'5 pela valorizagao

Tt da diferenga!

Sexo e género

O sexo pertence ao dominio da biologia e refere-se as diferengas bioldgicas entre a mulher e 0 homem.

Determina, portanto, as caracteristicas fisicas.

A palavra género tem a sua origem no termo inglés gender. Trata-se de um conceito social, que se baseia nas
diferencas bioldgicas entre os sexos e define, nessa base, as diferengas e as desigualdades de papéis entre
mulheres e homens em fungéo do contexto socioecondmico, histérico, politico, cultural e religioso das diversas

sociedades.
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O género, por sua vez, reagrupa os papéis e as fungoes atribuidos respetivamente as mulheres e aos
homens. E a socializagdo que condiciona os comportamentos, os valores e as diferentes expectativas

consoante se & mulher ou homem.

Sexo nao é género.

v.z Género nao é

—_ sinénimo de mulher.

Papéis sociais de género

Quando se tem conhecimento de uma gravidez, muito frequentemente, uma das primeiras questoes colocadas
a futura mama, esta associada ao sexo da crianga. Nos primeiros meses de vida, as criangas de ambos os
sexos tém essencialmente caracteristicas fisicas semelhantes, contudo, a mae e o pai comegam desde cedo
a construir o género do/a bebé: déo-lhe um nome, vestem-no/a de cores diferentes e criam um espago fisico
de tal forma distintivo, que é facil para um/a observador/a externo/a perceber se o/a bebé em questdo é do
sexo masculino ou do sexo feminino. Assim sendo, podemos afirmar que o sexo, além de ser um fator biol6gico,
é também um fator social e cultural, uma vez que as pessoas tendem a reagir de maneira diferente perante
uma crianga do sexo masculino ou do sexo feminino. Estas reagdes sao diferentes ndo sé ao nivel de aspetos
concretos, como a oferta de brinquedos, mas também ao nivel da formagao de expectativas de desempenho,
da expressao de elogios e encorajamentos, do estabelecimento de interagbes verbais e nao-verbais e da

linguagem utilizada.

Acredita-se que os brinquedos oferecidos as meninas (conjuntos de panelas e tachos, bonecas,
eletrodomésticos em miniatura, estojos de cabeleireira, kits de maquilhagem, etc.), uma vez que tém uma
finalidade habitualmente prevista, fomentam uma menor criatividade do que os brinquedos oferecidos aos
rapazes (pistas de carros, legos, construgdes, bolas, transportes em miniatura, etc.). Os segundos, pelo facto
de ndo terem uma utilidade téo pré-definida, tendem a ser mais fomentadores da criatividade e inclusive de
uma maior ocupacao do espaco circundante. Esta desigualdade na estimulagéo cognitiva despoletada pelos
brinquedos podera refletir-se mais tarde, de forma diferente em ambos os sexos, em aspetos téo diversos
como a capacidade de resolugao de problemas, a apeténcia para enfrentar desafios, a autoconfianga para a

exploracdo auténoma do espago, etc.

Um brinquedo n&o é um objeto neutro, € um veiculo de simulagdo e de aprendizagem da vida adulta,

encaminha os comportamentos e as praticas sociais e culturais, define lugares na comunidade e na familia.

Esta caracterizagédo (quase automatica) dos homens e das mulheres em termos pessoais e sociais, a partir do

conhecimento da sua categoria biolégica de pertenca, abriu caminho a raciocinios simplistas de explicagao dos
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comportamentos individuais, a crenga na estabilidade dos atributos individuais e a ideia de que seria “normal”
que os seres masculinos tivessem determinadas caracteristicas e os seres femininos evidenciassem outras,
distintas, mas que ao longo do tempo se foram tornando altamente identificativas do género. Para além desta
viséo dicotdmica ndo ter qualquer fundamento cientifico, a discussdo desta problematica ganha maior
relevancia se pensarmos que a diferenga néo tem sido sinénimo de diversidade, mas sim de desigualdade, de
hierarquia e de posse dissemelhante de poder e de estatuto social. Assim, torna-se extremamente pertinente

e (til uma atuacéo pedagdgica que contrarie os preconceitos e discriminagdes, a distingéo entre sexo e género.

O género que desenvolvemos envolve os atributos psicol6gicos e as aquisigdes culturais que 0 homem e a
mulher v&o incorporando, ao longo do processo de formagéo da sua identidade, e tendem a estar associados
aos conceitos de masculinidade e de feminilidade. Para além das diferengas genéticas entre os sexos, espera-
se, na maior parte das sociedades, que os homens e as mulheres se comportem de uma maneira diferente e

assumam papéis distintos.

Os papéis sociais de género implicam, entdo, a existéncia de um conjunto de crengas estruturadas acerca dos
comportamentos e das caracteristicas particulares da mulher e do homem: funcionam como esquemas
cognitivos que controlam o tratamento da informagao recebida e a sua organizag&o, a interpretagao que se faz

dela e os comportamentos a adotar.

De acordo com uma viséo estereotipada dos papéis de género, parte-se do principio que cabem ao homem
papéis relacionados com a esfera publica e o trabalho remunerado, tendo a Unica ou a melhor remunerada
profisséo, ou situagdo profissional, do casal, tomando decisdes mais importantes no que se refere, por
exemplo, a aplicagéo do dinheiro. Por outro lado, a mulher cabem papéis associados a esfera privada, tendo
como atribuicdes suas a organizagao da vida quotidiana da familia, o cuidado dos filhos e das filhas e dos
aspetos relacionados com a sua salde e educagao e a realizagéo das tarefas domésticas. Se a mulher tiver
uma profissé@o que implique horarios ndo compativeis com o desempenho dessas fungdes e o homem as
assumir, ele podera ser visto como "efeminado”. Os papéis de género tendem, assim, a refletir uma reprodugéo
dos valores, preconceitos e comportamentos baseados na diferenga bioldgica entre os sexos e na tradicional

dominagdo masculina sobre a mulher.

Esta situacdo ndo é diferente no contexto rural, sendo alids mais enraizada. Os efeitos da tradicional
desigualdade de género subsistem na dominagdo de género fundada na titulagdo masculina da propriedade
da terra e numa falsa autonomia das mulheres rurais, cujo papel de cuidadora da familia é reforgado, € limitada
a sua visibilidade, ndo obstante as reais responsabilidades que muitas vezes detém na administragao dos bens

e da produgéo agricola.

e Os papéis sociais sao alvo de construgoes
v socioculturais diferenciadas que sao
\f"{ aprendidas e transmitidas de geracao em

b J gerago.

A diferenga ndo tem sido sindnimo de
diversidade, mas de desigualdade.
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Boas praticas de igualdade de oportunidades

O que sao boas praticas?

Boas praticas sdo medidas aplicadas a um grupo especifico, com as quais se pretende eliminar e prevenir a
discriminagdo ou compensar as desvantagens resultantes de atitudes, comportamentos e estruturas

existentes, que determinam uma desigualdade.

Sendo as boas praticas, agoes positivas, também em matéria de igualdade de oportunidades, indispensaveis
para 0 processo de ajustamento as exigéncias da sociedade atual e, simultaneamente, representando um
desafio que obriga a construir novas formas de organizacdo e gestdo pessoal e profissional, apresenta-se
muito pertinente o desenvolvimento de recursos que facilitem a divulgagéo de informagéo sistematizada e de

boas praticas, de modo a que esta disseminagao resulte em ganhos concretos.

N&o obstante registar-se hoje um amplo conjunto de estratégias e significativa legislagéo capaz de promover
aigualdade de tratamento e a prote¢éo contra as desigualdades, ndo pode ser ignorado o facto de que muitas
pessoas continuam a ser confrontadas com préticas e atitudes discriminatérias, por um lado e, por outro nao

sao capazes de reverter as suas condi¢des de vulnerabilidade em oportunidades.

Os diferentes avangos registados nos ultimos anos no combate a discriminagao, incluindo o reforgo do
enquadramento legislativo ndo sdo garante da néo discrimina¢do. Encontram-se, alias, muito enraizadas,
embora as vezes com um registo subtil no dia-a-dia, as praticas e atitudes que fortalecem e replicam
fenomenos discriminatérios, importando, por conseguinte, contraria-los em diferentes niveis, néo so pela agéo
do Estado, mas também pela agéo das instituigdes, das familias e dos cidadéos e cidadas como individuos. A
partir de orientagdes comuns, as respostas sdo diversificadas, bem como os seus resultados desiguais e
sempre aquém do desejado. As experiéncias € os dados estatisticos mostram que os principios e direitos

formais, constantes na legislagdo, ndo sao totalmente cumpridos.

Mas, para alcangar a generalizagdo dos principios e praticas de igualdade, ndo s&o suficientes as politicas
formais, é possivel cada um e cada uma de nés comprometer-se com a igualdade no dia-a-dia, fazé-la emergir

em cada atitude com outros/as ou connosco préoprios/as.

Boa pratica é uma acao positiva dirigida a

um grupo que visa prevenir, eliminar ou

bl atenuar os efeitos de agdes discriminatérias
r"-q_‘_,:' (atitudes, comportamentos, estruturas), os

quais resultam em desigualdade.

%
s

.
ey
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A igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres no trabalho e no emprego

Valorizando cada vez mais a responsabilidade social, as empresas e outras estruturas organizacionais adotam,
no campo da igualdade de oportunidades, de forma cada vez maior mais a promogao da igualdade de género,
e da conciliagdo do trabalho e da vida familiar e pessoal, integrando na sua gestéo politicas e praticas nestes
dominios. No entanto, persistem disparidades, salariais, nas pensdes € niveis de pobreza feminizados que

importa combater e prevenir.

As organizagdes que investem nestas matérias optam por uma estratégia que Ihes traz beneficios e vantagens
competitivas, enquanto organizagbes compostas por mulheres e por homens, por trabalhadores e

trabalhadoras.

Uma participagdo maior € mais igualitaria dos homens e das mulheres na economia melhora as condi¢oes
familiares, se os interesses conjuntos do pai e da mae e das criangas forem facilitados por politicas que apoiam
a conciliagdo do trabalho e da vida familiar, tanto para os homens como para as mulheres. Em termos
simplistas: quanto maior for a proporgao da forga de trabalho envolvida na atividade econémica e de empregos
de boa qualidade, melhor é a economia e a sociedade. Acresce ainda que os beneficios para a economia
(local) resultantes da eliminagéo da desigualdade de género, advém de uma melhor e mais eficiente utilizagao

dos recursos que podem aumentar a sua competitividade.

Séo, assim, exemplos de boas praticas de igualdade de género:

« Adogao de medidas de discriminagdo positiva em favor do sexo sub-representado no recrutamento e

selegéo;

«  Promogéao de forma sistematica de contratagdo de homens e mulheres para areas onde estejam sub-

representados/as;

« Promog&o de uma representacdo mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas categorias

profissionais, principalmente nas de quadro de chefia, formalizando uma politica que a enquadre;

- Tratamento de forma sistematica de toda a informacdo relativa aos recursos humanos das

organizagOes desagregada por sexo;
e Implementagao de planos de acao para a igualdade;

»  Promogéo de agbes de formacdo interna e de agdes de sensibilizagdo em igualdade de género que
abranjam o maior numero de trabalhadores/as dos diferentes niveis e categorias profissionais da

entidade, inclusive para os cargos dirigentes;
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»  Sensibilizacdo de raparigas estudantes para enveredarem por areas das tecnologias e engenharias

onde estéo sub-representadas;

¢ Incluir nos mecanismos de avaliagdo de satisfagdo (clima social e organizacional) aos/as

trabalhadores/as questfes em matéria de Igualdade de género e de conciliagéo;

« Adogao de medidas especificas que favoregam a reintegragéo na vida ativa de trabalhadores/as que

tenham interrompido a sua carreira por motivos familiares;

« Adogao de normas que assegurem o respeito pela dignidade de homens e de mulheres no local de
trabalho e que os/as protejam em caso de comportamentos indesejados, manifestados sob a forma

verbal, fisica, de indole sexual ou outra, criando igualmente medidas reparadoras;

« Adogao de medidas que reduzam na organizagéo as disparidades salariais entre mulheres e homens.

A Comissédo para a Cidadania e a Igualdade de Género

e (CIG) (www.cig.gov.pt) é o organismo nacional
- | responsavel pela promocao e defesa da igualdade entre
V"{J mulheres e homens como um principio fundamental da
% Constituicdo da Republica Portuguesa, procurando
responder as profundas alteragdes sociais e politicas da
sociedade em matéria de cidadania e igualdade de género.

Conciliacao entre a vida profissional e a vida familiar

O reconhecimento da promogédo da igualdade de oportunidades e de resultados faz eco em politicas
de conciliagdo do trabalho com a vida familiar e pessoal. Mulheres e homens tém direito ao trabalho e ao
emprego e a familia; importa garantir que as mulheres sejam dadas oportunidades iguais no mercado de
trabalho, ndo as discriminando em fungéo dos seus papéis na esfera privada, bem como aos homens sejam

dadas oportunidades iguais na esfera privada.

As boas praticas de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal incluem:

e Formas de organizacdo do tempo de trabalho adaptadas a determinadas necessidades de
trabalhadores e trabalhadoras (flexibilidade de horario; horario compactado num numero reduzido de

dias por semana; trabalho a partir de casalescritério mével; teletrabalho e banco de horas);

- Beneficios diretos a trabalhadores e trabalhadoras e a familiares (apoios financeiros e servigos de
saude, bem-estar e de gestdo do stress — acupunctura, massagens, ginasio e desenvolvimento de

workshops/sessdes de informagao de gestéo do stress, saude);

« Promogé&o de atividades desportivas e culturais;

15



«  Protocolos com servigos de natureza variada, na area da educacgéo, saude e lazer, com beneficios
extensiveis ao agregado familiar (programas de atividades de tempos livres (ATL) e de férias para
filhos/as de trabalhadores/as; servicos domésticos; servigos de apoio a idosos e idosas e outros/as

dependentes);
«  Servigos de transportes;
«  Servigos de acolhimento de criangas nas instalagdes da empresa;

« Concesséo de periodos de tempo de assisténcia a familiares — ascendentes, descendentes ou

cbnjuges — para além do instituido na lei.

A Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego
(CITE) (www.cite.gov.pt) é, desde 1979, o mecanismo
nacional que prossegue a igualdade e a nao
discriminagao entre homens e mulheres no trabalho, no
-!: i emprego e na formagao profissional. Tem como principais
o :" atribuigbes a igualdade e a nao discriminagdo entre
e mulheres e homens no mundo laboral; a protegao na
b parentalidade e a conciliagao da vida profissional, familiar
e pessoal. A CITE refere como organizagoes socialmente
responsaveis as que assumem cada vez mais a promogao
da igualdade de género, e da conciliagdo do trabalho e da
vida familiar e pessoal integrando na sua gestao politicas
e praticas nestes dominios.

Cidadaos em situacao de vulnerabilidade/minorias

As relacbes de dominagdo que podem existir entre os diversos subgrupos sociais, € 0 que 0S grupos
predominantes determinam como padré&o, contribuem para definir uma “minoria” identificada com o grupo que
se encontra em situagao de dependéncia ou desvantagem social.

Comportamentos discriminatérios e preconceituosos costumam afetar grupos minoritarios, bem como, muitas
vezes estes grupos ndo encontram apoio legal ou este ndo é implementado de modo eficaz, instalando-se a
sua vulnerabilidade. As agdes positivas implementadas para garantir os direitos de grupos vulneraveis na
generalidade, encontram-se, pois, muito associadas a forma como séo tratados nas diversas esferas da vida.
Na base da discriminag¢do de minorias podem estar diversos fatores sejam étnicos, religiosos, de género, de
sexualidade, linguisticos, fisicos e culturais. S&o exemplos de minorias mais conhecidas as populagdes cigana,
negra, LGBTI (pessoas lésbicas, gays, bissexuais, transgénero e intersexuais), de mulheres, de pessoas ou

jovens sem qualificagdo escolar e profissional, desempregados/as e de deficientes.
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A educacao, a protecdo social, a salde, as acessibilidades, a formagéo profissional e 0 emprego séo os

dominios onde a atuagao protetora assume a visibilidade e amplitude nas estratégias de incluséo social.

Sendo o emprego um elemento essencial no processo de integragdo profissional e social de grupos

minoritarios, identificam-se diversas iniciativas e atividades que visam apoiar e garantir a igualdade de

tratamento no emprego e na atividade profissional, e também na igualdade de oportunidades, e na participagéo

social de grupos mais vulneraveis. Entre as agoes positivas dirigidas a alguns dos grupos vulneraveis,

seja pela responsabilidade e iniciativa das organizagGes do Estado, seja pelo empenhamento das organizagdes

da sociedade civil como as Organizagdes Ndo Governamentais (ONGs), as Instituigdes Particulares de

Solidariedade Social (IPSSs), associagdes e fundagdes, encontram-se:

Campanhas de divulgagéo e sensibilizagdo da populagédo em geral e comunidade educativa, em
particular, acerca da inclus&o e respeito pela igualdade e diversidade;

Elaboragao e implementagéo de estratégias e planos de a¢&o nacionais para a igualdade e inclusao
de minorias (populagéo com deficiéncia; comunidade cigana; comunidade imigrante, por exemplo);
Acdes de apoio a regularizagéo (obtencéo de vistos e autorizagdes de residéncia) para as populagdes
imigrante e refugiada;

Sessbes de informagéo e de divulgagéo de apoios e suportes legais;

Informag&o profissional e apoio na procura ativa de emprego;

Acompanhamento das pessoas vulneraveis em situagdo de desemprego em fase de inser¢éo ou de
reinsergdo profissional;

Captacéo de ofertas de entidades empregadoras;

Divulgagéo de ofertas de emprego e atividades de colocagéo;

Encaminhamento para ofertas de emprego;

Divulgagao e encaminhamento para medidas de apoio ao emprego;

Promogao de formagéo profissional;

Estimulos ao empreendedorismo e apoio ao préprio emprego;

Motivag&o e apoio a participagdo em ocupagdes temporarias ou atividades em regime de voluntariado

que facilitem a insergdo no mercado de trabalho.

Em particular dirigidas a pessoa com deficiéncia e incapacidade, ou com dificuldades de insergdo, as

boas praticas incluem:

Promogao de eventos publicos (feiras, convengdes) onde a presenga de pessoas com deficiéncia
ocorra de forma intensiva e participada;

Garantia da acessibilidade na comunicagéo (utilizagdo de lingua gestual; braille, desenho e texto e
facilitar mecanismos tecnologicos adaptados a diferentes incapacidades e em diferentes contextos

(educativo, profissional, cultura e lazer, desportiva,...);
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» Promogdo de medidas que facilitem o exercicio da ética, com a presenga da diversidade e da
deficiéncia nos espagos sociais acessiveis a todos, sem qualquer restrigao;

» Eliminacdo de barreiras urbanisticas e arquitetonicas no espago publico e no meio edificado
habitacional;

e (Garantia de estacionamento na via publica e em parques privados de veiculos ao servigo de pessoa
deficiente;

¢ Implementag&o de mecanismos que garantam a manutencao, a melhoria, a corre¢éo e o cumprimento

de legislag&o inclusiva;

Empoderamento face a vulnerabilidade

A qualidade de vida e os niveis de participagdo, ndo sdo 0os mesmos para todos os individuos e 0s grupos
sociais, seja em resultado da idade, sexo, etnia, deficiéncia, orientagdo sexual ou do rendimento, grau de
instrucéo, status ou local de residéncia. Os grupos humanos tém necessidades diferenciadas e possibilidades
distintas de acesso aos recursos e bens essenciais que possibilitam o bem-estar individual e coletivo. Nem
todos tém voz junto dos poderes publicos e dos processos de decisao, nem a mesma capacidade para valorizar
as suas necessidades e aspiracdes, quer em sociedade, quer no territorio em que vivem efou trabalham. E
importante conhecer as necessidades diferenciadas da populagcdo, segundo o sexo, a idade, a etnia, a
orientagdo sexual, a deficiéncia, etc. Este conhecimento serve para definir politicas adequadas para uma
distribuicdo mais equitativa de bens e servigos e conceber os instrumentos que permitam colocar as politicas

em agdes inclusivas.

Para além das boas praticas, desenvolvidas no contexto das organizagdes publicas e privadas, de diversos
setores de atividade, existem ferramentas essenciais para combater as condi¢des de desvantagem dos
diferentes grupos sociais que se encontram em situacdo de vulnerabilidade, que sofrem com atitudes
discriminatorias e que nao tém acesso as mesmas oportunidades que os demais, como o empoderamento.
Visando a promocdo de mudancas de caracter social pela garantia da igualdade de direitos entre todas as
pessoas, promovendo a inser¢do social, 0 empoderamento compromete-se, com o reconhecimento das

restricdes sociais e com a necessidade de reverséo de determinada situagéo que afeta um determinado grupo

social. 0 uso de termo “empoderamento” foi adaptado do
inglés empowerment, esta incluido no Dicionario da
Lingua Portuguesa Contemporanea (Lishboa: Academia
das Ciéncias/Verbo, 2001), onde é definido como
"obtengdo, alargamento ou reforgo de poder”. Este

-~ : - x .
Fer il neologismo, cuja formagdo respeita as regras
\?-:J morfoldgicas da lingua portuguesa, refere-se
— maioritariamente ao aumento da forga politica, social
T

ou econémica de grupos alvo de discriminagao (étnica,
religiosa, sexual ou outra). Na esfera individual, refere-
se ao desenvolvimento das capacidades de um
individuo, a sua realizagao pessoal. 18



Sou mulher, ja tenho ou quero ter um projeto
profissional proprio...

O empreendedorismo é um motor de inovagao, competitividade e crescimento. As mulheres constituem uma
parte significativa dos/as empreendedores/as em Portugal € na UE mas, muitas vezes, encontram maiores
dificuldades do que os homens em iniciar os seus projetos de negécios € em aceder a formagéo e a linhas de

financiamento.

O empoderamento feminino é uma forma de criar consciéncia, a partir da qual cada pessoa pode mudar o seu
comportamento perante diversas situagdes sociais, apoiando causas e agbes criadas por mulheres,
possibilitando que conquistem igualdade entre géneros, social e politica. Empoderar mulheres significa
procurar e criar condigdes e oportunidades para que se desenvolvam habilidades, capacidades,
potencialidades, animo, forga, seguranga, autoconfianga e conhecimento de si prdprias e dos seus direitos.
Entre as muitas formas de empoderar as mulheres, que podem ser de enorme ajuda e significado, o
encorajamento e a capacitagdo para 0 seu trabalho sdo cruciais e pode revestir-se de um formato de
“autoempoderamento”, decorrendo da iniciativa propria de cada mulher, valorizando e capacitando-se das
aptiddes e procedimentos para eliminar os obstaculos que condicionam uma progressao profissional ou
pessoal, como por exemplo, formagdes tradicionais como MBA (Master of Business Administration) e outras
certificacdes, cursos voltados a desafios especificos vivenciados pelas mulheres profissionais ou programas

de orientagéo e coaching e até autocoaching.

Com o objetivo de apoiar 0 empoderamento feminino, de promover o suporte, a capacitagdo e as
oportunidades das mulheres facilitando um alargado conjunto de sinergias, redes de contactos e de

informagdes de diversa natureza, existem diversas estruturas digitais e eletrénicas. S&o alguns exemplos:

e A Plataforma  Portuguesa para os Direitos das  Mulheres  (PpDM,

https://plataformamulheres.org.pt/) € uma associacdo de carater social, cultural e humanista, sem fins

lucrativos e independente sob o ponto de vista partidario, administrativo e confessional, que tem como
membros de Organizagbes Nao Governamentais de Direitos de Mulheres (ONGDMs). Tem como
objetivo de construir sinergias para a reflexdo e a¢do coletiva, tendo em vista a promogao da igualdade
de oportunidades entre as mulheres e os homens e a defesa dos direitos das mulheres, com recurso
aos mais variados meios, entre 0s quais pesquisa, lobbying, divulgagao, comunicacao, sensibilizacao
e formagao.

A plataforma pretende contribuir para a capacitagdo, articulagdo e mobilizagdo das ONGDMs

portuguesas e para o reforco da cooperagdo destas com ONGs europeias e internacionais que
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trabalham nesta area, de forma a potenciar a sua atuagao na sociedade enquanto atores do processo

de implementagao da igualdade de género.

A capazes.pt (www.capazes.pt) € uma plataforma online que decorre da constituicdo de uma
associacao que tem por objetivo promover a comunicagéo e a sensibilizagdo da sociedade civil para
aigualdade de género, defesa dos direitos das mulheres e empoderamento das mesmas, fomentando

a ocupacao igualitaria das mulheres no espago publico.

A WEgate (https://wegate.eu/) é uma plataforma, criada pela UE, onde se podem encontrar

conselhos préaticos de como criar e gerir uma empresa. Nesta plataforma, pode encontrar todos os
materiais necessarios para construir o seu caminho de empreendedora: formagao, ajuda na procura

de financiamento, contactos e informagdes sobre organizagdes de apoio, em toda a Europa.

Tera ainda acesso a dados da comunidade europeia de Business Angels, que ajuda mulheres
empresarias a conseguirem financiamento para os seus projetos, além de contribuir para a criagéo de

uma rede de networking.

A Women winwin (http://www.womenwinwin.com) € uma comunidade online, onde podera contactar

com outras empreendedoras, pesquisar negocios, encontrar novas oportunidades e partilhar as suas
ideias. A Women winwin conta ainda com um programa de Business Mentoring, onde ¢ estabelecida
uma relacdo entre empresarios e empresarias e empreendedoras em varias fases de

desenvolvimento do seu projeto ou empresa.

Cada participante tera direito a um mentor (empresario ou empresaria), durante um ano, que ira ajudar

na implementagédo do plano de negécios proposto.

A Mulheres a obra (https://www.mulheresaobra.pt/) € uma plataforma que surgiu na sequéncia de

um grupo do Facebook, com a missdo de promover a cooperagao entre mulheres empreendedoras
reune multiplos recursos, informagdes, partilhas de contactos uteis na criagdo e gestdo dos seus

negocios nas mais diversas areas de atividade.

Outras plataformas e iniciativas que promovem o empreendedorismo feminino:

ANE - Associagao Nacional das Empresarias (https://www.ane.pt/)

Prémio Mulheres Inovadoras, da Unido Europeia (https://eurocid.mne.gov.pt/premios/premio-para-

mulheres-inovadoras)
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Sou uma pessoa portadora de deficiéncia...

O emprego é uma das vertentes mais significativas no empoderamento da pessoa portadora de deficiéncia,
para além de um direito, € uma forma de valorizagao pessoal e de integragéo social. Porém, no contexto atual
da economia, onde é percetivel o fomento da liberdade dos mercados e dos agentes econdémicos, pouca

atengao é dada ao caracter social e solidario do emprego.

Alein.° 4/2019 - Diario da Republica n.° 7/2019, Série | de 2019-01-10 estabelece a defini¢cdo de um sistema
de quotas de emprego para pessoas com deficiéncia, com grau de incapacidade funcional igual ou superior
a 60% tanto no setor publico (servigos e organismos da administragéo central, regional, autbnoma ou local),

como no setor privado.

Nos concursos da administragao publica em que o nimero de vagas seja igual ou superior a 10, ha uma quota
de 5% para o numero total de lugares a preencher por pessoas com deficiéncia. Se o numero de vagas for

inferior a 10 e superior a trés, é garantida a reserva de um lugar para pessoas com deficiéncia.

No setor privado, estdo abrangidas apenas as empresas com mais de 75 trabalhadores/as sendo a quota de

emprego prevista de 1% no caso das médias empresas, e 2% para as grandes empresas.

Mas existem formas de estimular a consciéncia social e de tornar o mercado mais recetivo a integragao
profissional da pessoa portadora de deficiéncia. Podemos, assim, identificar algumas vantagens para as

empresas de quaisquer areas e setores de atividade que contratem pessoas portadoras de deficiéncia:
*» Obtencao de apoios financeiros

Existe a possibilidade de beneficiar de uma redugé@o na taxa contributiva em sede de Seguranga Social

(http://www.seg-social.pt/isencao-e-reducao-do-pagamento-de-contribuicoes) e de apoios ao nivel do incentivo

direto a contratacdo e a adaptagdo dos postos de trabalho e eliminagéo de barreiras arquitetonicas. O IEFP
(Instituto do Emprego e Formag&o Profissional) tem um conjunto integrado de medidas que visam apoiar a
qualificagdo e 0 emprego das pessoas com deficiéncia e incapacidade que apresentam dificuldades no acesso,

manuteng&o e progress&o no emprego.

Ao nivel do emprego, existe um conjunto de apoios que visam facilitar a integragdo e manutengao das pessoas

com deficiéncia e incapacidade no mercado de trabalho.

Pode conhecer as medidas existentes e respetivas modalidades de apoio em (https://www.iefp.pt/reabilitacao-

profissional).
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* Promogao da imagem e responsabilidade social da empresa

No ambito de uma politica de igualdade de oportunidades e beneficios das empresas, a contratagdo e
integracdo de pessoas com deficiéncia afirma pelos valores praticados de inclusdo e a diversidade, o estatuto

de empresa socialmente responsavel, melhorando a sua visibilidade, imagem e reputagao.

* Menor tendéncia para acidentes de trabalho

Trabalhadores/as com deficiéncia apresentam menor propensdo para acidentes de trabalho, sendo na

generalidade, mais atentos/as e preocupados/as com as questdes relacionadas com a seguranca.

* Melhoria do clima organizacional, da criatividade, do espirito de interajuda e da produtividade

A promocao de uma cultura inclusiva no seio de uma empresa, através da contratagdo de uma pessoa com
deficiéncia tem impactos positivos néo sé no clima organizacional, mas também na resolugao de problemas,
na criatividade e na inovagao, a partir da diversidade das interagdes geradas e das competéncias mobilizadas
dos/as trabalhadores/as. Pela troca de experiéncias a empresa humaniza-se e as pessoas crescem nao

apenas profissional mas também pessoalmente.

* Promocgao da diversidade e contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel da empresa

Favorece aprendizagens para a diversidade dos/as trabalhadores/as, através do conhecimento mutuo e da
mobilizagéo das diferencas e semelhancas de cada pessoa para o beneficio da empresa. Contribui de igual

forma para uma mudanga social positiva e para o desenvolvimento sustentavel da empresa.

N&o obstante a existéncia de mecanismos de apoio a inclusao e de estimulo no mercado de emprego solidario,
é fundamental a capacitagdo das pessoas com deficiéncia através de formagao profissional e outras
iniciativas de capacitagdo para alcangar resultados satisfatérios, seja na procura de emprego, seja na
capacidade para criar 0 seu préprio negocio, o que pode ser uma forma criativa de contornar dificuldades de
empregabilidade para individuos que apresentem um grau de autonomia minimo permitindo garantir a sua

subsisténcia.

22



Estruturas e iniciativas de apoio a pessoas portadoras de deficiéncia:

* INR - Instituto para a Reabilitagdo Profissional (http://www.inr.pt) tem por miss@o assegurar o
planeamento, execugéo e coordenagdo das politicas nacionais destinadas a promover os direitos das
pessoas com deficiéncia, acompanhando o exercicio de cidadania, destas pessoas, em todos 0s seus
contextos de vida.

» APD - Associacao Portuguesa de Deficientes (https://www.apd.org.pt/) organizacdo de pessoas

com deficiéncia, constituida e dirigida por pessoas com deficiéncia. Enquanto organizagéo de direitos
humanos, tem por objeto a promogéo e defesa dos interesses gerais, individuais e coletivos das
pessoas com deficiéncia em Portugal.

e Guia “Os Direitos das Pessoas com Deficiéncia em Portugal” relne informagao de varias areas
de interesse e respetivos servigos publicos em Portugal, visando promover a autonomia e a cidadania,
facilitando processos de tomada de deciséo e promogéo de incluséo e pretende ser um instrumento
orientador da agéo para as pessoas com deficiéncia ou incapacidade e respetivas familias, cuidadores
ou cuidadoras informais, entidades publicas, privadas e sociais. Pode ser consultado em:
(https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=acea3dd4-6fd5-4c1e-8764-
267cc3631c2b).

«  CASCI - Centro de Agao Social do Concelho de ilhavo (https://www.ua.pt/CASCI/) tem entre outras

areas de intervencéo, a Reabilitagdo vocacionada para pessoas com deficiéncia/incapacidade tendo
como respostas o centro de atividades ocupacionais, centro de reabilitagdo profissional e centro de
emprego protegido. Dinamiza ainda uma quinta pedagogica inclusiva

(https://quintainclusiva.wixsite.com/quintainclusivacasci).

e APPACDM Aveiro- Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de

Aveiro (https://www.appacdmaveiro.com) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social sem fins

lucrativos, de &mbito nacional, que tem como miss@o a normalizacéo, a integracdo social e o bem-
estar das pessoas com deficiéncia mental, desenvolve respostas sociais como lar residencial e centro
de atividades ocupacionais, promove a formagdo profissional/qualificagdo e a integragdo
socioprofissional das pessoas com deficiéncias ou incapacidades e oferece um leque de servigos de
proximidade como nas areas da lavandaria (lavagem e tratamento de roupa e tapegaria), da ceramica
(produgéo de pecas artesanais, lembrangas para eventos e restauro de pegas em ceramica) e da
tecelagem (produgdo de tapetes e passadeiras de tiras em teares manuais).

e CERCIAV- Cooperativa para a Educagao e Reabilitagdo dos Cidadaos Inadaptados de Aveiro

(http://www.cerciav.pt) tem como missdo a inclusdo social de pessoas com deficiéncias ou

incapacidades e garantir a defesa dos seus direitos individuais e de cidadania, entre as respostas
socias e servigos que desenvolve encontram-se o centro de reabilitagdo profissional, o centro de
atividades ocupacionais, rendimento social de insergéo, centro de recursos para a inclusao, centro de

recursos e servigos domiciliarios de apoio a familia
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O SEMEAR trabalha com pessoas com deficiéncia e com as suas familias no sentido de estabelecer
pontes entre estas, o Estado e as empresas, que conduzam a sua inclusdo no mercado de trabalho.
Desenvolve, entre outros projetos, um negécio local inclusivo que tem como objetivo formar, empregar
e integrar socio profissionalmente jovens e adultos com dificuldade intelectual e de desenvolvimento,

através da producao horticola bioldgica. (https://semear.pt/semear-terra/).
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Linguagem inclusiva

As boas praticas associadas a utilizagdo de linguagem nos processos de comunicagao interna e externa das
organizagdes e também por cada pessoa implicam uma sensibilidade relativamente as opgdes na referéncia

aos diferentes grupos de pessoas de forma ndo discriminatéria.

A linguagem focada na questdo do género trata as mulheres e os homens de forma igual, sem evidenciar
percecdes estereotipadas dos papéis de cada pessoa em fungédo do género. Ao ponderar alternativas sensiveis
a questao do género, é preciso ter sempre em conta eventuais ambiguidades ou inflexdes de sentido e escolher

a solugéo mais adequada.

Apesar de morfologicamente existirem formas femininas, 0 uso exclusivo do género gramatical masculino para
designar o conjunto de mulheres e homens é comum em diferentes linguas. Sem dificuldade admite-se que o

género masculino engloba o feminino, como &, alias, patente, nas seguintes defini¢es:

Homem
Nome masculino

1. Ser humano, ser vivo composto de matéria e espirito
2. Pessoa adulta do sexo masculino; sujeito; individuo
3. [com mailscula] a espécie humana; humanidade

Humanidade
Nome feminino

1. Conjunto de todos os homens

2. ()

Fonte: www.infopedia.pt

Embora a oposi¢do semantica de base entre masculino e feminino parega simétrica (género masculino para
designar o sexo masculino e género feminino para designar o sexo feminino), esta simetria desaparece quando
ao sexo masculino se junta outro valor, que permite, por extensao, que 0 género masculino se possa aplicar
também aos seres humanos do sexo feminino, designando também as mulheres. Assim, um dos géneros
gramaticais surge como o género geral — 0 masculino, por oposi¢éo a um género especifico — o feminino. A
dupla fungdo (genérica e especifica) do género masculino constitui um importante mecanismo de reforgo de
um modelo no qual 0 homem se torna a medida do humano, a norma ou o ponto de referéncia (Abranches, G.,
2009).
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A maioria dos formularios/impressos indispensaveis a vida administrativa e de utilizagdo generalizada utilizam
o masculino para designar tanto homens como mulheres. Muitas profissdes e fungdes de prestigio continuam
a ser, na sua versdo oficial, designados no masculino e os plurais séo frequentemente construidos no

masculino, desde que se inclua um homem, independentemente do nimero de mulheres.

A opcéo pelo género masculino da origem ao encobrimento/ocultagéo e a invisibilidade do género feminino e

nao promove o respeito da identidade das mulheres, que néo se reconhecem a ser tratadas como homens.

A linguagem e as palavras que utilizamos, refletem as nossas atitudes e convicgdes, por isso é tdo importante

escolher as palavras que usamos na nossa comunicagao.

E, assim, muito importante alterar esta realidade, desenvolvendo a boa pratica de utilizagdo de uma linguagem
inclusiva, que devera obedecer aos principios da visibilidade e da simetria das representagdes dos dois sexos.

Esta boa pratica esta ao alcance de todos e todas e néo so refletida na realidade institucional e organizacional.
Assim, ¢ possivel a utilizacdo de dois tipos de recursos:

1- Especificagado do sexo

Consiste na referéncia explicita a ambos os sexos, de forma igual e paralela, através da utilizagdo de formas

duplas ou barras.

Em vez de Utilizar

pais | paie mae

filhos | filhas e/ou filhos

enteados | enteados e/ou enteadas

avos | avo e avd

o cidadao | ofa cidadao/a

Fonte: Guia para uma linguagem promotora da igualdade entre mulheres e
homens na Administracdo Publica, Graga Abranches, 2009

Caso exista/m adjetivo/s aplicado/s a formas duplas, deve recorrer-se a regra de concordancia com o
substantivo mais proximo, como no exemplo seguinte: trabalhadores e trabalhadoras estrangeiras ou

trabalhadoras e trabalhadores estrangeiros.
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Utiliza-se, por vezes, os parénteses para inscrever simultaneamente a forma masculina e feminina (ex: caro
(a) senhor(a)). Contudo, 0 emprego mais geral dos parénteses remete para as indicagdes acessdrias, logo

esta ndo constituira uma forma adequada para uma representagéo simétrica do género feminino.

2 - Neutralizagdo ou abstracao da referéncia sexual

Consiste em neutralizar ou minimizar a indicacdo do sexo das pessoas referidas, através da utilizagdo de
formas inclusivas ou neutras, usando-se a mesma forma para designar s6 homens, sé mulheres ou mulheres

e homens.

Em vez de Utilizar

arequerente | a pessoa que requer

os interessados | as pessoas interessadas

odiretor | adiregdo

Exm.° Senhor Presidente | A presidéncia

os politicos | a classe politica

as senhoras da limpeza | o pessoal da limpeza

nascido em ... | data de nascimento

o0s homens de negdcios | no mundo dos negocios

Fontes: Guia para uma linguagem promotora da igualdade entre mulheres e
homens na Administragéo Publica (Graga Abranches, 2009); Comunicag&o
Inclusiva, Secretariado Geral do Conselho (Unido Europeia, 2018)

As preocupagdes associadas a opgao da linguagem adequada aplicam-se a todas as dimensdes da igualdade
de oportunidades, e ndo apenas a perspetiva de género. Também para fazer referéncia a outros grupos
minoritarios, 0s recursos comunicacionais utilizados, linguagem e conteldos visuais, devem ser
cuidadosamente selecionados, por forma a combater a desigualdade e o reforgo de esteredtipos negativos e

pejorativos.

De forma geral, na referéncia a qualquer minoria a linguagem utilizada devera adotar o registo inclusivo, para
que nenhuma pessoa se sinta excluida em fungéo de uma qualquer peculiaridade que possua. Assim, sao de
evitar as piadas sexistas ou racistas, ou outras que possam ofender ou colocar numa situagéo desconfortavel
outras pessoas por razdes associadas ao sexo, origem étnica, identidade de género, idade, crengas religiosas

ou outras.
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Existem expressdes, frequentemente utilizadas, que deverao ser evitadas, pela nota pejorativa que tém, tais

como:

Pareces

) Pareces uma
[oira!

menina, porta-te
como um homem!

Deixa-te de
mariquices!

Nao ligues, é
da idade!

Também as pessoas com deficiéncia sdo muitas vezes alvo de linguagem estigmatizante, pelo que é muito
importante desenvolver consciéncia dos esteredtipos que estdo relacionados com essa condigéo, sendo
importante sublinhar que cerca de 80 % das deficiéncias sdo invisiveis. Seguem-se algumas indicagdes a

respeitar quando se escreve ou fala sobre pessoas com deficiéncia:

e Colocar énfase na pessoa ("uma pessoa com deficiéncia");

«  Salientar a singularidade e as capacidades de cada pessoa, em vez de a definir por um problema de
saude;

«  Evitar expressdes como "sofre de" e vocabulos passivos que remetam para a ideia de vitima;

«  Evitar expressdes e termos que definam a deficiéncia como uma limitagéo;

«  Evitar denominagbes coletivas como "os cegos", uma vez que néo se trata de grupos homogéneos
(existem diferentes graus de incapacidade visual). "Pessoa com deficiéncia visual" ou "com deficiéncia

auditiva" & assim mais abrangente que "cego" ou "surdo".
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Em vez de Utilizar

deficientes | pessoas com deficiéncia

deficientes motores | pessoas com mobilidade reduzida

que sofre de; que padece de; vitima de | pessoa com (p.ex. epilepsia)

um autista | pessoa com autismo

sofrer de uma perturbagdo mental | ter uma doenga mental

Pessoa presa a uma cadeira de rodas | pessoa que se descola em cadeira de rodas

Fonte: Comunicagéo Inclusiva, Secretariado Geral do Conselho (Unido
Europeia, 2018)

Outras situagdes onde a opgao por uma linguagem inclusiva e n&o discriminatéria € relevante, particularmente

relacionadas com outros grupos minoritarios, figuram nos seguintes exemplos:

e 0s termos "parceiro/parceira” ou "cdnjuge" sdo mais amplos, e, portanto, mais inclusivos do que
"marido/mulher”, refletindo melhor as diferentes configuragbes da estrutura de casal atualmente
existentes (por exemplo, pessoas ndo casadas, pessoas em unido de facto ou parcerias registadas,
casais do mesmo sexo).

» evitar termos antiquados ou que possuam conotagéo negativa e colocar sempre énfase na pessoa e
nao nas suas caracteristicas particulares, assim, em vez de " 0s gays, os bissexuais, os transgénero”,
¢ mais adequado (inclusivo) optar por "pessoas lésbicas, gays, bissexuais, transgénero e
intersexuais" ou "pessoas LGBTI".

e por vezes, utiliza-se a expressao "igualdade entre homens e mulheres", por ser mais idiomatica, o
que € compreensivel se queremos referir exatamente isso, como sucede se a utilizamos no contexto
da igualdade salarial. Mas, se estamos a referir-nos a estratégias e politicas de igualdade entre
géneros, é preferivel utilizar o termo "igualdade de género" pois, sendo este um termo mais lato, inclui
também as questdes relativas a pessoas LGBTI, que fazem parte dessas politicas.

e 0 termo “arabe” designa uma pessoa originaria de um pais de lingua arabe e ndo é sinénimo de
“mugulmano/a”, que designa uma pessoa fiel da religido islamica, logo, se os dois termos s&o usados

de forma equivalente existe uma suposi¢ao sobre convicgdes religiosas, 0 que & imprdprio.
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A comunicagao visual (imagens/contetdos visuais) utilizada € um suporte importante no reforgo da linguagem

inclusiva. Também a este nivel as opgdes de que dispomos deverdo ser adaptadas e criteriosamente

selecionadas para que todas as pessoas se sintam representadas retratando assim os diferentes aspetos da

diversidade (género, idade, origem étnica, deficiéncia, orientagdo sexual, nacionalidade). E pois possivel, e

desejavel, comunicar diversidade e inclusdo nos conteudos visuais que veiculamos quando, por exemplo em

contexto profissional ou pessoal, produzimos um panfleto, um cartaz ou ilustramos um texto num

trabalho/projeto escolar, académico ou profissional.

Significa, entdo, que, para além das estruturas
formais do Estado, a sociedade civil e cada
pessoa pode contribuir para aumentar a inclusao
social.

Uma linguagem e imagens inclusivas nao
tendenciosas promovem a igualdade, evitam os
esteredtipos e as referéncias irrelevantes a
particularidades dos individuos, e reconhece as
qualidades positivas de todas as pessoas
independentemente do género, orientagdo sexual,
deficiéncia, idade, antecedentes e religido ou
crencas.

A linguagem e os conteudos visuais, como
qualquer construgio e pratica social, séo
fortemente marcadas pela histéria e pelas
estruturas do poder, por isso podem ter tanto
poder no reforgo da igualdade.
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Oportunidades no meio rural

O meio rural é, também como todos os outros contextos, lugar de reproducéo de estereotipos varios, e de
género em especial no que se refere a ocupagéo e responsabilidade tradicionalmente masculina na atividade
agricola. Sendo que as mulheres na agricultura familiar e no meio rural asseguram parte significativa do
trabalho, incluindo na gestéo das exploragbes, ao mesmo tempo que assumem tarefas de cuidadoras da casa
e da familia, muitas vezes em sobrecarga de trabalho e de tempo e privadas de protec¢édo social, 0 seu papel
persiste muito importante, mas ainda pouco visivel, dada a forte multifuncionalidade e informalidade de que se
reveste o seu contributo e titularidade na economia familiar, rural e local. As adversidades que afetam a
agricultura familiar e o mundo rural, como o desaparecimento, e as vezes mesmo abandono, de cada vez mais
exploragdes agricolas familiares, as dificuldades de escoamento da produgao a pregos justos e proveitosos, a
desertificagdo humana do interior ou 0 encerramento de servigos publicos fundamentais, desde centros de
saude, escolas até a rede de transportes também contribuem para aumentar as adversidades das mulheres

rurais e agricultoras.

Assistimos ainda hoje em Portugal a desigualdades significativas ao nivel do desenvolvimento social e
econdmico, observaveis nas diferentes geografias, destacando-se desde logo, as assimetrias entre o litoral e
o interior, e mesmo dentro de cada uma destas realidades, onde 0s meios urbanos, mais populosos, com mais
recursos materiais e equipamentos sociais, contrastam com o0s meios rurais, menos habitados, com recursos
mais escassos mas, e cada vez mais, associados a uma imagem de boa qualidade de vida, de salde, menos
poluicdo, sossego, menos stress, maior sociabilidade e até afeto entre residentes, melhores produtos,
habitagdo e terrenos mais acessiveis e com diferentes e novas oportunidades como alternativa de vida. Assim,
configuradas algumas das principais adversidades dos meios rurais enquanto locais para o desenvolvimento
economico, também importa repensar e identificar as oportunidades que deles podem e tendem cada vez mais
a emergir, tornando-os multifuncionais. Esta multifuncionalidade do espago rural, subvalorizado, relangou
oportunidades de reabilitagdo fazendo emergir potencialidades e recursos endégenos. As zonas rurais sao,
entdo, ambientes que podem ser aproveitadas para o empreendedorismo n&o s6 para 0s/as que 14 nascem
e crescem, mas também para agentes externos, empreendedores. Podem ainda oferecer oportunidades de
inversdo de situagdes de vulnerabilidade para diferentes segmentos da populagdo, abrindo o leque de

alternativas profissionais e socioecondmicas.

A funcdo da atividade agricola, indissociavel do rural, ja ndo é exclusivamente a produgédo alimentar nem a

agricultura a atividade necessariamente dominante, abrindo-se, agora, um uso mais ampliado e multifuncional
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do meio rural com potencial para afirmar atividades econémicas diversificadas: o uso produtivo, ndo somente

agricola mas de outras atividades como a extragdo mineral, a instalagao de grandes infraestruturas, produgédo

energética, a silvicultura e os agronegdcios. O uso de preservagao da natureza, muito associado a protegéo

da biodiversidade e dos recursos naturais fundamentais a vida humana. O uso residencial e de lazer, que

abrangem a fungdo de consumo dos espagos/paisagens com fins recreativos.

Algumas das principais potencialidades das areas rurais sdo:

i) Patriménio rico e diversificado (historico, arqueoldgico, cultural e etnografico.
natural, ambiental e paisagistico);

ii) Importante valor paisagistico das culturas e de espécies florestais;

iii) Baixo nivel de polui¢io e elevado grau de preservagiao ambiental;
iv) Saber tradicional que valoriza a cultura e os recursos naturais.

Algumas das principais oportunidades de empreendedorismo rural sao:

i) Preocupagdo com a preservacao dos recursos naturais e do ambiente;

ii) Crescente procura de produtos de qualidade e atividades de lazer associadas
a diferentes regides e paisagens rurais;

iii)Tendéncia de consumo de produtos organicos e agroecolégicos;

iv) (Re)valorizagao do espago rural como reftigio, diferente da principal fungao,
alimentar e produtiva, que tinha no passado;

v) Valorizagdo das energias renovaveis, que podem ser produzidas no espago
rural ou a partir de produtos de origem agroflorestal.

Quando estas oportunidades conduzem ao desenvolvimento de negdcios,
aumenta o potencial para criar emprego e, por conseguinte, para atrair pessoas
nao so para trabalharem mas, também para habitarem nas zonas rurais.

A diversificagdo de base econémica viabiliza a sustentabilidade de muitas
comunidades rurais, a partir das suas potencialidades naturais e humanas, entre
outras atividades, com a promogéo da produgao agropecuaria, da silvicultura, do
turismo, do lazer, da industria e do artesanato.
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Oportunidades e alternativas econémicas

Sao exemplos de oportunidades e alternativas econémicas relacionadas com praticas emergentes e com

potencial para desenvolver projetos inspiradores e negdcios bem-sucedidos e no meio rural:

e Agricultura organica/biolégica;

e Agroindustria;

e Apicultura;

¢ Produgéo de leite de pasto;

e Turismo rural (nas versdes ecoturismo, 0 agroturismo, ou mesmo algum turismo de aventura e de
experiéncias) — a atividade turistica pode oferecer um grande estimulo para o desenvolvimento dos
produtos tradicionais locais, tal como cultura, patrimoénio e ambiente fazendo a articulagéo da tradigéo,
da ruralidade e do patrimdnio existente, considerando-os como elementos distintivos de um produto
caracteristicamente rural;

¢ Quintas pedagogicas;

e Parques de campismo de natureza e montanha;

e Ecomuseus e centros de interpretagao;

» Demonstragdes de praticas agricolas;

* Realizagao de percursos ecoldgicos, trilhos e itinerarios tematicos;

»  Produgéo de Produtos gourmet /alta cozinha;

e Produgao vitivinicola de alta qualidade;

e Produgao de microculturas/microvegetais (“superalimentos”);

e Produgao de ervas aromaticas frescas/secas;

¢ Produg&o de plantas ornamentais;

e Permacultura;

¢ Aquaponia;

e Hidroponia;

» Prestagéo de servigos agricolas (pode ser uma forma de rentabilizar o parque de maquinas agricolas).
Alguns exemplos de servigos relacionados com o meio rural e agricola:

* Reciclagem de materiais/residuos provenientes da agricultura;
»  Consultoria agricola;
»  Criagdo de contetdos agricolas para empresas do ramo;

e Loja online de produtos agricolas.
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As empresas e os/as empreendedores/as, ou potenciais empreendedores/as, podem obter informacéo e
orientacdo pertinente no enquadramento as orientagdes regulamentares e de financiamento de projetos que

pretendam desenvolver em http://aveironorte.aida.pt/.

Pelo seu carater dindmico, prevé-se que este guia venha a incluir a divulgagdo de projetos de
empreendedorismo rural apoiados pelo GAL Aveiro Norte e que revelem diferentes dimensdes da igualdade

de oportunidades e de género.

Estruturas e plataformas de apoio a potenciais e empreendedores/as rurais:

* A Dire¢do Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) tem por missao contribuir para a
execucdo das politicas nos dominios da regulagdo da atividade das exploragdes agricolas, dos recursos
genéticos agricolas, da qualificagdo dos agentes rurais e diversificagdo econdmica das zonas rurais, da gestdo
sustentavel do territorio e do regadio, exercendo fungdes de autoridade nacional do regadio

(https://www.dgadr.gov.pt/).

+ A Dire¢ao Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAPC) tem como fung&o apoiar o setor agricola
e 0 setor das pescas, a nivel regional e local, com vista a uma maior aproximagao a agricultores/as e as suas
organizagdes. Para se aproximar dos cidad&os e cidadas e empresas ligados a agricultura e pescas, a DRAPC
tem uma rede de apoio de proximidade constituida por varios pontos de atendimento e apoio direto aos agentes

do setor ( https://www.drapc.gov.pt/).

* O AgroNegocios® é um portal de partilha de informag&o Util para o setor agricola e agroindustrial, com a
publicagdo de noticias atualizadas, novos conteidos e a oferta de varios webservices

(http://www.agronegocios.eu/).

* O agriculturaemar.com ¢ um site jornalistico que divulga informagao diversa e muito ampla sobre o setor

agricola, incluindo apoios comunitarios e nacionais e oportunidade de negocios (https://agriculturaemar.com/).

« "Alimente quem o Alimenta" ¢ a plataforma digital do Ministério da Agricultura, desenvolvida em parceria
com a Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural, a Diregdo Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, a Rede Rural Nacional, a Dire¢édo Geral de Alimentagéo e Veterinaria, as Dire¢des
Regionais de Agricultura e Pescas, a Federagdo Minha Terra, os Grupos de Agao Local e os Municipios, para

ajudar e apoiar os produtores e as produtoras no escoamento dos seus produtos, promover 0 consumo de

produtos locais e incentivar o recurso aos mercados de proximidade (www.alimentequemoalimenta.pt).
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